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Introduction

e Surendettement des hopitaux
e Vétusté des équipements en hausse
e Prix des dispositifs meédicaux en hausse

Ameélioration de la gestion du parc
Optimiser le budget des hopitaux
Apporter des solutions aux ingenieurs
biomédicaux surchargés

Problématique

Quelles sont les nouvelles stratégies ou outils pouvant étre mis en
ceuvre par les services biomédicaux hospitaliers afin d'optimiser la
gestion du vieillissement du parc de dispositifs médicaux ?

Cycle de vie des équipements

Durée de vie allongée, réduction des
pannes, sécurité garantie pour les
patients

Achat, mise en inventaire,
fiche de vie, formation

Introduction
et mise en
service

Exploitation

Activité médicale, pannes puis
recensement GMAO

Don, vente, destruction, affecté
au plan blanc

Activité du parc

La place du vieillissement dans la gestion du parc
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Avis des ingénieurs et techniciens intérrogés

I% PAS UNE DEFINITION UNIQUE DU VIEILLISSEMENT !
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Priorisation des indicateurs utilisés lors de la décision
de renouvellement d'un DM
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B Age Coult des reparations W Taux de panne [ Temps moyen entre pannes

\I Temps d'indisponibilité de I appareu
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1er indicateur 2éme indicateur 3éme indicateur 4eme indicateur 5éme indicateur

31 réponses sur 45

b DES INDICATEURS COMMUNS MAIS UNE PRIORISATION
DIFFERENTE SELON LES INTERROGES
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Outil d’aide a la décision dans le cadre d'un remplacement

Utilisation des indicateurs issus des entretiens et du questionnaire
réalisé (Age, Amortissement, Obsolescence, Temps moyen entre les
pannes, Colt de la maintenance)

Pondération des criteres pour s'adapter aux stratégies de chaque
établissement

10ans B >10ans

perfusion monitorage ventilation

B 5ans 7 ans

imagerie

b PRIORISATION DU REMPLACEMENT SELON LE TYPE
DE DM

Principe de I'outil mis en ceuvre

Calcul d'un score de vétuste
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Scannez moi pour en savoir plus '
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G Outil d'aide a la décision de remplacement

| 'outil de calcul intégre plusieurs indicateurs chiffrés et permet de définir une
pondération de chaque critére, conformément aux stratégies de chaque
établissement de santé

Age Taux
8 d’amortissement
. Données
Niveau Temps moyen

chiffrées et

d’obsolescence entre pannes
mesurables
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Le calcul débutera par la mesure de I'amortissement.
Si amortissement atteint alors le calcul de la vétusté est possible
Mesure du colt des maintenances prohibitif

Mesure de I'obsolescence (sur une échelle de 1 a 10)
Mesure de satisfaction des utilisateurs (sur une échelle de 1 a 10)
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Calcul du score de vétusté (VS)
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CAge * Pondération }J’(Satlsfactlon du personnel soignant * Ponderatmnjﬁl‘

G'emps des pannes * Pondération -|- Cout des maintenances * Ponderatlon)

<-L|-\0bsolescence * Pondération)

Ce score est établi sur une échelle de 0a 1 (1 = haut degré de vétusté)

Le score de vétusté, combiné au tri par criticité, constitue un outil stratégique

pour planifier efficacement les remplacements ou mises a jour des

équipements dans le futur

Création d'un outil d’aide décisionnel pour le remplacement d'un DM en fonction
d’'indicateurs et de leur pondération
Outil testé par 3 ingénieurs biomédicaux : améliorations a venir grace aux retours

Conclusion et perspectives

Limite de l'outil : Temps de saisie long des indicateurs pour chaque DM ainsi que leur
pondération

Evolution : Développer I'import automatique depuis la GMAO et création d'une liste de
préréglages de pondérations suivant les types de DM

Bibliographie: « Le décret 2001 — 1154 relatif a I'obligation de maintenance et au controle qualité des dispositifs médicaux:
nature et répercussions pour un centre hospitalier général », ITBM-RBM, https://doi.org/10.1016/j.rbmret.2004.08.001
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